Leitungssysteme
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Leitungssysteme

· Festlegung von Über-, Unterordnung, Weisungsbefugnis und Verantwortungsbereich

Vier typische Grundformen:
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Variante Mehrliniensystem mit verrichtungs- und objektorientierten Instanzen


Vorteile:

Problemlösungen durch verschiedene Fachspezialisten


Nachteile:

Zuständigkeits-konflikte

Kompetenzüber-schneidungen


Prinzip der Kongruenz bei Aufgabenübertragung:

Aufgabe (Objekt und Verrichtung)

Kompetenz (Befugnis zur Ergreifung von Maßnahmen)

Verantwortung (persönliches Einstehen)

Stimmen Umfang der Aufgaben-, Kompetenz- und Verantwortungsübertragung nicht überein, dann sind Probleme des Mitarbeiters innerhalb des Unternehmens vorprogrammiert. 

Sie sind Produktmanager für das Produkt A. Erläutern sie warum in der obigen Darstellung der Matrixorganisation das Prinzip der Kongruenz verletzt wird und unterbreiten Sie mögliche Lösungsvorschläge. 
� EMBED FlowCharter7.Document  ���





� EMBED FlowCharter7.Document  ���





� EMBED FlowCharter7.Document  ���





� EMBED FlowCharter7.Document  ���











Objekte





Verrichtung





Produkt A





Produkt B





Produkt C





Einkauf





Verkauf





Produktion





Merkmale:

















Vorteile:























Nachteile





Merkmale:

















Vorteile:























Nachteile





Merkmale;























Vorteile:




















Machteile





Merkmale;























Vorteile:




















Machteile








_1075195771.bin

_1075195872.bin

_1075196750.bin

_1075195331.bin

